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I. Rezumat 

 

II.  Raport privind starea calitŁŞii ´n sistemul de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar din 

România: 

 

Capitolul 1. InformaἪii generale  

Capitolul 2. Metodologia de evaluare 

Capitolul 3. Rezultatele evaluŁrii externe ï verificarea respectŁrii standardelor 

de acreditare în vigoare, ca standarde minime de calitate  

Capitolul 4. Rezultatele evaluŁrii externe ï mŁsurarea nivelului de calitate a 

educaŞiei furnizate beneficiarilor de cŁtre unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar ĸi 

eliberarea primelor atestate de calitate din România 

Capitolul 5. Analiza stŁrii calitŁŞii ´n sistemul de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar din 

Rom©nia la nivelul anului ĸcolar 2011-2012 (diagnozŁ privind starea sistemului la nivelul 

eĸantionului de unitŁŞi evaluate) 

 

 

III.   ANEXE 

 

                 Anexa 1 ï Lista unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt care nu au probat, la nivelul anului 

ĸcolar 2011-2012, îndeplinirea standardelor minime de calitate (16 unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt) 

                 Anexa 2 ï Ierarhia celor 1023 de unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt evaluate, ´n funcŞie de 

indicele de eficienŞŁ 

                 Anexa 3 - Ierarhia celor 1007 de unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt cu atestat de calitate, în 

funcŞie de punctajul total obŞinut ´n evaluarea externŁ 

                 Anexa 4 ï Ierarhia celor 1023 de unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt evaluate, ´n funcŞie de 

indicele de eficacitate 

                 Anexa 5 ï Analiza statisticŁ detaliatŁ 

                 Anexa 6 ï Chestionarul de colectare a datelor din cadrul unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt (folosit in analiza cantitativŁ), RAEI 2010-2011 

                 Anexa 7 ï Chestionarul  de colectare a datelor din cadrul unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt ï forma revizuitŁ, RAEI 2011-2012 

                 Anexa 8 ï 1023 de fiĸe individuale de sintezŁ ale rapoartelor de evaluare externŁ 
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I.1. InformaŞii generale 
 

În vederea aplicŁrii prevederilor legale privind obligativitatea derulŁrii procedurilor de 

evaluare externŁ periodicŁ, cel puŞin o datŁ la 5 ani, pentru fiecare unitate de ´nvŁŞŁm©nt 

preuniversitar (art. 33 Ἠi art. 40 ale OrdonanŞei de urgenŞŁ a Guvernului nr. 75/2005 privind 

asigurarea calitŁŞii educaŞiei,  aprobatŁ cu modificŁri Ἠi completŁri prin legea nr. 87/2006, cu 

modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare), ARACIP a accesat Fondul Social European prin 

Programul OperaŞional Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 ï 2013 (prin 

proiectul strategic ĂDezvoltarea culturii calitŁŞii ĸi furnizarea unei educaŞii de calitate ´n sistemul 

de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar din Rom©nia prin implementarea standardelor de referinŞŁò, ID 

55330). 

 

Proiectul susïmenŞionat a permis evaluarea unui numŁr de 1023 de unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt 

de nivel preuniversitar cu personalitate juridicŁ, acreditate, de stat Ἠi private, din toate regiunile 

de dezvoltare ale României. 

 

Aceste unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt au fost propuse de inspectoratele ĸcolare judeŞene/al 

municipiului Bucureĸti, pe baza unei metodologii de eĸantionare realizate ĸi transmise de 

ARACIP. 

 

S-a considerat cŁ numŁrul de 1023 de ĸcoli din cele aproximativ 7000 de unitŁŞi cu 

personalitate juridicŁ, reprezent©nd, deci, aproape 15% din totalul ĸcolilor din Rom©nia, poate 

constitui un eĸantion reprezentativ, iar concluziile activitŁŞii, pot fi relevante la nivelul ´ntregului 

sistem de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar.  

 

DistribuŞia teritorialŁ a celor 1023 de unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt de nivel preuniversitar  

stabilite de inspectoratele ĸcolare judeŞene/al municipiului Bucureĸti, pe baza eἨantionului 

reprezentativ la nivel naἪional, a fost urmŁtoarea (conform cu distribuŞia la nivel naŞional a 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt cu personalitate juridicŁ, la sf©rĸitul anului ĸcolar 2009-2010, furnizatŁ 

de Ministerul EducaŞiei, CercetŁrii, Tineretului ĸi Sportului):  

- 98 de unitŁἪi (9,57 %) din Regiunea de dezvoltare BucureἨti-Ilfov;  

- 151 de unitŁἪi (14,76 %) din Regiunea de dezvoltare Nord-Vest; 

- 160 de unitŁἪi (15,64 %) din Regiunea de dezvoltare Nord-Est;  

- 127 de unitŁἪi (12,41 %) din Regiunea de dezvoltare Sud-Est;  

- 86 de unitŁἪi (8,41 %) din Regiunea de dezvoltare Vest;  

- 105 de unitŁἪi (10,27 %) din Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia;  

- 140 de unitŁἪi (13,69 %) din Regiunea de dezvoltare Centru;  

- 156 de unitŁἪi (15,25 %) din Regiunea de dezvoltare Sud Muntenia. 

 

 

I . Rezumat 
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Aceste unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt au reprezentat urmŁtoarele segmente (conform cu distribuἪia la 

nivel naἪional, pe niveluri, a unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt cu personalitate juridicŁ, furnizatŁ de 

Ministerul EducaŞiei, CercetŁrii, Tineretului ĸi Sportului): 

 

- ´nvŁἪŁm©nt preἨcolar ï 205 unitŁἪi (20,04 %); 

- ´nvŁἪŁm©nt primar ï 7 unitŁἪi (0,68 %); 

- ´nvŁἪŁm©nt gimnazial ï 532 unitŁἪi (52 %); 

- ´nvŁἪŁm©nt liceal ï 247 unitŁἪi (24,15 %); 

- ´nvŁἪŁm©nt postliceal ï 32 unitŁἪi (3,13 %). 

 

Obiectivele activitŁŞii de evaluare externŁ periodicŁ, derulate ´n anul ĸcolar 2011-2012, 

au  fost, în ordine, urmŁtoarele: 

 

¶ Verificarea respectŁrii standardelor de acreditare ´n vigoare, ca standarde minime 
de calitate (ĸtiut fiind cŁ cea mai mare parte a unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt 

preuniversitar de stat au fost acreditate prin efectul legii, la nivelul anului ĸcolar 

2006-2007); 

¶ MŁsurarea nivelului de calitate a educaŞiei furnizate beneficiarilor de cŁtre 

unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar ĸi eliberarea primelor atestate de calitate din 

România; 

¶ Analiza stŁrii calitŁŞii educaŞiei ´n sistemul de ´nvŁŞŁmânt preuniversitar din 

România la nivelul anului 2012. 

 
 

I.2. Metodologia de evaluare 
 
 

Din punct de vedere metodologic, în demersul de evaluare globalŁ au fost urmŁrite 

urmŁtoarele aspecte: 

- cantitative, referitoare la contextul de funcŞionare ĸi resursele unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt, 

pe de o parte, precum ĸi la rezultatele obŞinute cu elevii, pe de altŁ parte; 

-  calitative, referitoare la nivelul de performare a unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt în raport cu 24 

de indicatori de performanǚŁ (prevŁzuǚi în H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea 

Standardelor  de acreditare  ĸi ´n H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de 

referinǚŁ Ǔi a indicatorilor de performanǚŁ pentru evaluarea Ǔi asigurarea calitŁǚii în 

´nvŁǚŁm©ntul preuniversitar). 

 

Aspectele cantitative au fost obŞinute pe baza unui chestionar (proiectat informatizat 

ĸi nu pe h©rtie), directorii unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt rŁspunz©nd la ´ntrebŁri prin completarea 

informaŞiei ´ntr-un fiĸier Excel.  

 

Acest chestionar a cuprins, de fapt, datele din Raportul Anual de Evaluare InternŁ, pe 

care unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt au obligaŞia de a-l ´ntocmi ĸi face public anual.  

 

 



 
 

 5/51 

OIPOSDRU 

AgenŞia Rom©nŁ de 
Asigurare a CalitŁŞii 
´n ĊnvŁŞŁm©ntul 
Preuniversitar 

Astfel, ARACIP a avut ´n vedere evitarea paralelismelor de raportare ĸi a situaŞiilor 

redundante de transmitere de date, cu scopul reducerii birocraŞiei. 

 

 

InformaŞia transmisŁ a trecut prin procese consecutive de validare / invalidare (situaŞie ´n 

care s-a solicitat unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt reanalizarea ĸi retransmiterea datelor) ĸi corectare, 

prelucrare ĸi analizŁ statisticŁ. 

 

Aspectele calitative au fost obŞinute prin evaluare externŁ, directŁ. 

Cei 24 de indicatori de performanŞŁ au permis evaluarea unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt  pe  3 

ĂdirecŞiiò: a capacitŁŞii instituŞionale, a eficacitŁŞii educaŞionale ĸi a managementului calitŁŞii 

(lista celor 24 de indicatori se regŁseĸte ´n Capitolul 2. Metodologia de evaluare din prezentul 

raport). 

 

DacŁ funcŞionarea ĸcolii la nivel minim obligatoriu se coreleazŁ cu standardele de 

acreditare, descriptorii fiind evaluaŞi Ăbinarò (da/nu, sunt ´ndepliniŞi / nu sunt ´ndepliniŞi), deci 

fŁrŁ acordarea vreunui punctaj sau calificativ, nivelul calitŁŞii serviciilor educaŞionale  se 

coreleazŁ cu ´ndeplinirea unuia / mai multor / tuturor descriptorilor din standardele de calitate, pe  

o scarŁ de apreciere cu urmŁtoarele trepte: ĂsatisfŁcŁtorò, Ăbineò, Ăfoarte bineò ĸi Ăexcelentò, cu 

punctaj corespunzŁtor, de la 1 la 4 puncte.  

Ċn situaŞia ´n care funcŞionarea ĸcolii se situeazŁ, la cel puŞin un indicator, sub nivelul 

minim obligatoriu descris de standardele de acreditare, atunci calitatea serviciilor educaŞionale 

descrise de respectivul indicator este apreciatŁ ca ĂnesatisfŁcŁtoareò. 

 

 

Judecarea nivelului serviciilor educaŞionale, 

raportatŁ la fiecare indicator 

Nivelul de calitate asociat indicatoru lui  

Ne´ndeplinirea a cel puŞin un descriptor (a unei 

cerinŞe) din standardele de acreditare (minime 

de calitate) 

ĂNesatisfŁcŁtorò 

Ċndeplinirea tuturor descriptorilor (cerinŞelor) 

din standardele de acreditare (minime de 

calitate) 

ĂSatisfŁcŁtorò  

Ċndeplinirea a cel puŞin un descriptor (cerinŞŁ) 

din standardele de calitate 

ĂBineò 

Ċndeplinirea tuturor descriptorilor (cerinŞelor) 

din standardele de calitate 

ĂFoarte Bineò 

Definirea a cel puŞin  un descriptor propriu 

(corelat cu specificul socio ï economic / 

cultural / educaŞional al zonei /regiunii de 

rezidenŞŁ a ĸcolii) ĸi probarea ´ndeplinirii lui 

ĂExcelentò 
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Pe baza evaluŁrii cantitative, referitoare la contextul de funcŞionare ĸi resursele 

unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt, pe de o parte ĸi la rezultatele obŞinute cu elevii, pe de altŁ parte, s-a  

procedat la o corelare ´ntre performanŞele obŞinute de elevi ĸi factorii care favorizeazŁ sau 

defavorizeazŁ calitatea acestora.  

 

 

Raportarea rezultatelor obŞinute la resursele disponibile defineĸte tocmai eficienŞa 

sistemului / unitŁŞii. AceastŁ raportare, pe l©ngŁ informaŞiile oferite, are calitatea de 

obiectivizare a evaluŁrii. 

 

Pe baza evaluŁrii calitative, referitoare la gradul de realizare a indicatorilor -

obiectivelor educaŞionale ale unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt (deziderate ´n ceea ce priveĸte calitatea 

rezultatelor), se poate pune ´n evidenŞŁ eficacitatea unitŁŞii.  

 

Ċn aceste condiŞii, au fost  determinaŞi statistic: 

- un indicator final reprezentând indicele de eficienŞŁ, care realizeazŁ raportarea 

rezultatelor obŞinute la resursele educaŞionale ĸi condiŞiile de funcŞionare ale unitŁŞii;  

- un indicator global de eficacitate, evalu©nd gradul de realizare a obiectivelor unitŁŞii. 

 

Indicele de eficienŞŁ, din categoria indicilor sintetici, a fost determinat ca medie 

aritmeticŁ a variabilelor operaŞionale standardizate.  

 

Trebuie precizat faptul cŁ indicele de eficienŞŁ este un indicator dinamic, este puternic 

dependent de integralitatea ĸi calitatea bazei de date. Valoarea indicelui de eficienŞŁ este foarte 

sensibilŁ la modificŁrile efectuate ´n baza de date, la suplimentarea / eliminarea unor ´nregistrŁri 

sau modificŁri ´n valori ale variabilelor. Orice modificare ´n indicatorii utilizaŞi ´n agregare duce 

la modificŁri ´n valoarea indicelui, o ameliorare ´n resursele sau rezultatele unitŁŞii reflect©ndu-se 

imediat în valoarea indicelui.  

 

DacŁ indicatorii de eficienŞŁ contribuie la obiectivizarea rezultatelor evaluŁrii, indicatorii 

de eficacitate poartŁ un oarecare grad de subiectivism datorat percepŞiei / feedback-ului din 

partea evaluatorului, aceĸtia fiind determinaŞi de opiniile referitoare la calitatea performŁrii. 

 

 

DeterminaŞi pe baza unor criterii similare, cei doi indicatori permit comparŁri între 

rezultatele unitŁŞilor similare, permiŞ©nd evidenŞierea unor caracteristici obiective referitoare la 

oferta educaŞionalŁ a unitŁŞii. Ċn funcŞie de metodologia de calcul, dacŁ eficacitatea este o 

caracteristicŁ proprie a unitŁŞii ĸi este determinatŁ pe baza analizei indicatorilor proprii, indicele 

de eficienŞŁ este str©ns corelat cu rezultatele ´ntregului subeĸantion de unitŁŞi cŁruia ´i apartine 

ĸcoala, astfel ´nc©t o modificare ´n cadrul unei unitŁŞi conduce la modificare ´n ´ntreaga categorie 

vizatŁ.  
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I.3. Rezultatele evaluŁrii externe 

 

I.3.1. Rezultatele evaluŁrii externe - verificarea respectŁrii standardelor de acreditare ´n 

vigoare, ca standarde minime de calitate  

 

Ċn urma vizitelor de evaluare externŁ ĸi a analizei rapoartelor de evaluare externŁ 

realizate, s-au constatat urmŁtoarele: 
 

- un procent de 98,43 % (adicŁ 1007 ĸcoli) au îndeplinit standardele de acreditare;  

 

- un procent de 1,57% (adicŁ 16 ĸcoli) nu au îndeplinit unul sau mai multe standarde de 

acreditare, ca standarde minimale obligatorii.  
 

Aceste 16  unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt (lista lor se regŁseĸte ´n Anexa 1) trebuie sŁ fie susŞinute 

´n mod deosebit de cŁtre toate instituŞiile responsabile, ´n vederea respectŁrii standardelor de 

funcŞionare, pentru protecŞia beneficiarilor primari (elevii/copiii);  ´n caz contrar, acestea vor 

intra sub incidenŞa prevederilor legii. 
 

DupŁ nivelul, tipul de finanŞare ĸi mediul de rezidenŞŁ al acestor 16 unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt care, la sf©rĸitul anului ĸcolar 2011-2012, nu îndeplineau standardele minime de 

acreditare, situaŞia este urmŁtoarea: 

 

 

 ĊnvŁŞŁm©nt de stat ĊnvŁŞŁm©nt privat 

urban rural  urban rural  

Nivel preĸcolar  6 1 0 1 

Nivel primar 0 1 0 0 

Nivel gimnazial 1 3 0 0 

Nivel liceal 0 0 0 0 

Nivel postliceal 1 0 2 0 

Total 12 4 
 
 
 

Indicatorii a cŁror ´ndeplinire nu a fost probatŁ la nivel minim obligatoriu (aspecte 

constatate ca ne´ndeplinite), precum ĸi frecvenŞa apariŞiei lor,  sunt urmŁtorii: 

 

- Managementul personalului didactic ĸi de conducere (Domeniul A ï Capacitate 

instituŞionalŁ, criteriul c) resurse umane) -  9 unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt (56,25%);  

- Managementul personalului didactic auxiliar ĸi personalului nedidactic (Domeniul A 

- Capacitate instituŞionalŁ, criteriul c) resurse umane) - 5 unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt (31,25%);  

- ExistenŞa, structura ĸi conŞinutul documentelor proiective (Domeniul A - Capacitate 

instituŞionalŁ, criteriul a) structurile instituŞionale, administrative ĸi manageriale) ï 4 

unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt (25%) ; 
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- ExistenŞa ĸi aplicarea procedurilor de autoevaluare instituŞionalŁ  (Domeniul C ï 

Managementul calitŁŞii, criteriul a) strategii ĸi proceduri pentru asigurarea calitŁŞii) - 2 

unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt (12,5%); 

- Activitatea ĸtiinŞificŁ (Domeniul B ï Eficacitate educaἪionalŁ, criteriul c) activitatea de 

cercetare ĸtiinŞificŁ sau metodicŁ, dupŁ caz) - 2 unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt (12,5%); 

- ExistenŞa ĸi aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitŁŞii (Domeniul C -

Managementul calitŁŞii, criteriul a) strategii ĸi proceduri pentru asigurarea calitŁŞii) ï 1 

unitate de ´nvŁŞŁm©nt (6,25%); 

- Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi (Domeniul A - Capacitate instituŞionalŁ, 

criteriul a) structurile instituŞionale, administrative ĸi manageriale) ï 1 unitate de 

´nvŁŞŁm©nt (6,25%);  

- FuncŞionarea curentŁ a  unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt (Domeniul A - Capacitate 

instituŞionalŁ, criteriul a) structurile instituŞionale, administrative ĸi manageriale) ï 1 

unitate de ´nvŁŞŁm©nt (6,25%); 

- Evaluarea calitŁŞii activitŁŞii corpului profesoral (Domeniul C - Managementul 

calitŁŞii, criteriul d) proceduri de evaluare periodicŁ a calitŁŞii corpului profesoral) ï 1 

unitate de ´nvŁŞŁm©nt (6,25%);  

- ExistenŞa ĸi aplicarea procedurilor de optimizare a evaluŁrii ´nvŁŞŁrii (Domeniul C ï 

Managementul calitŁἪii, criteriul c) proceduri obiective ĸi transparente de evaluare a 

´nvŁŞŁrii) - 1 unitate de ´nvŁŞŁm©nt (6,25%);  

- Constituirea ĸi funcŞionarea structurilor responsabile cu evaluarea internŁ a 
calitŁŞii (Domeniul C ï Managementul calitŁἪii, criteriul h) funcŞionalitatea structurilor 

de asigurare a calitŁŞii educaŞiei, conform legii) - 1 unitate de ´nvŁŞŁm©nt (6,25%). 
 
 

 Din analiza detaliatŁ a descriptorilor ne´ndepliniŞi (care se regŁseĸte ´n cadrul 

Capitolului 3. Rezultatele evaluŁrii externe - verificarea respectŁrii standardelor de acreditare ´n 

vigoare, ca standarde minime de calitate) s-au identificat urmŁtoarele probleme la nivelul 

eĸantionului (considerându-se cŁ apariŞia de cel puŞin douŁ ori a respectivei probleme nu 

este ´nt©mplŁtoare ĸi se poate constitui ´n  caracteristica unei grupŁri de unitŁŞi ĸcolare): 

 

- neacoperirea cu personal didactic calificat (´n proporŞie de minim 85%), mai ales 

pentru nivelul de ´nvŁŞŁm©nt preĸcolar; acest lucru se datoreazŁ, ´n primul r©nd, lipsei de 

personal didactic calificat, ´n contextul unor colective mari ĸi numeroase de preĸcolari, 

dar ĸi, ´n al doilea r©nd, numeroaselor mobilitŁŞi ale cadrelor didactice, cŁtre alte 

segmente de educaŞie sau ´n alte instituŞii (detaĸŁri ´n ĸcoli sau ´n alte grŁdiniŞe);  

 

- neacoperirea cu personal didactic titular angajat (´n proporŞie de minim 50%) în 

´nvŁŞŁm©ntul particular; acest aspect este generat de neorganizarea concursurilor de 

titularizare de cŁtre iniŞiatorii privaŞi, care, deĸi au o cifrŁ de ĸcolarizare care le-ar permite 

stabilizarea pe posturi a mai multe cadre didactice, se tem de obligaŞiile ce le-ar reveni, 

mai ales ´n condiŞiile unei pieŞe a muncii cu multe convulsii ĸi instabilitŁŞi generate de 

problemele economice actuale; 

 

- neasigurarea necesarului de personal didactic auxiliar ĸi de personal nedidactic 
calificat în conformitate cu prevederile  normativelor  în vigoare; acest lucru se 
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datoreazŁ restricŞiilor instituite ´n instituŞiile bugetare odatŁ cu apariŞia problemelor 

economice generale, la nivelul Uniunii Europene ĸi, implicit, al României; 

 

- nerealizarea unor instrumente de proiectare, planificare ĸi implementare (PDI ĸi 

planuri operaŞionale) adecvate contextului de funcŞionare a unitŁŞilor ĸcolare (deci, mai 

puŞin formale ĸi ancorate ´n realitŁŞile mediului social/zonei de rezidenŞŁ) ĸi fundamentate 

pe realizŁrile ĸi nerealizŁrile anterioare (puncte tari ĸi puncte slabe), instrumente care sŁ  

ajute  ´n funcŞionarea la parametri normali ĸi ´n dezvoltarea acestora conform misiunii ĸi  

viziunii asumate;  acest aspect este generat de ne´nŞelegerea beneficiilor utilizŁrii unor 

astfel de instrumente, de necunoaĸterea mecanismelor de realizare a lor;  

 

- neutilizarea rezultatelor cercetŁrii ĸtiinŞifice (realizate la nivel local, naŞional sau 
internaŞional) pentru ´mbunŁtŁŞirea performanŞelor ĸcolare; acest lucru se datoreazŁ  

incapacitŁŞii / neĸtiinŞei cadrelor didactice de a insera / utiliza elemente de noutate din 

domeniul educaŞional ´n activitatea curentŁ  ĸi / sau dezinteresului acestora faŞŁ de orice 

elemente care ar Ăperturbaò rutina unor activitŁŞi curente; 

 

- neiniŞierea sau neparticiparea instituŞiei de ´nvŁŞŁm©nt (prin cadrele de conducere, 

cadrele didactice sau alte persoane angajate cu contracte de muncŁ pe duratŁ 

nedeterminatŁ) la proiecte de cercetare ĸtiinŞificŁ sau de dezvoltare, realizate la 

nivel local, regional, naŞional sau internaŞional; acest aspect este generat de existenŞa, 

´ncŁ, a unor unitŁŞi ĸcolare care ´ĸi Ăconstruiescò funcŞionarea ca Ăinsuleò ´n cadrul 

sistemului, fŁrŁ a ´nŞelege beneficiile pe care legŁturile cu alte instituŞii, schimburile de 

experienŞŁ, lucrul ´n echipŁ asupra unor probleme similare, le pot aduce unei organizaŞii. 

 

 

I.3.2. Rezultatele evaluŁrii externe - mŁsurarea nivelului de calitate a educaŞiei furnizate 

beneficiarilor de cŁtre unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar ĸi eliberarea primelor 

atestate de calitate din România 

 

Din cele 1023 de unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt evaluate, 1007 au ´ndeplinit standardele de 

acreditare (standarde care definesc nivelul minim obligatoriu de Ăcalitateò), prin urmare, 

evaluarea externŁ a avut ca obiectiv ĂmŁsurareaò nivelului calitŁŞii serviciilor educaŞionale 

dezvoltate de acestea, în raport cu 24 de indicatori de performanǚŁ ĸi cu descriptorii de calitate 
corespunzŁtori (prevŁzuǚi în H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinǚŁ Ǔi a 

indicatorilor de performanǚŁ pentru evaluarea Ǔi asigurarea calitŁǚii ´n ´nvŁǚŁm©ntul 
preuniversitar). 

 

Deĸi unii dintre indicatori se referŁ la funcŞionarea ´ntregii unitŁŞi, realiz©nd o evaluare 

generalŁ a managementului ĸcolar, evaluarea a vizat cu deosebire un anumit nivel de studiu din 

unitate.  

 

Evaluarea calitativŁ, pe baza a 24 de indicatori de performanŞŁ, a permis Ăjudecareaò 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt pe 3 ĂdirecŞiiò: a capacitŁŞii instituŞionale (9 indicatori), a eficacitŁŞii 

educaŞionale (8 indicatori) ĸi a managementului calitŁŞii (7 indicatori).  

 




